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Ing. Marek Svétlik
UVODNI SLOVO jednatel a Feditel spole¢nosti

predstavitel spole¢nosti pro CSR

Vazeni pratelé,

také vletosnim roce Vam predstavujeme pravidelnou zpravu o spolefenské odpovédnosti (Corporate Social
Report) spole¢nosti Sroubarna Kyjov. Tak jako v pfedchozich letech jsme do ni zahrnuli v&tsinu aktivit, kterym jsme
v oblasti spolecenské odpovédnosti v minulém roce vénovali svou pozornost a podporu.

V této zpravé se pokusime nastinit vysledky dosaZené v roce 2017 ve vSech stéZejnich oblastech naseho podnikani,
tedy finan¢ni, socidlni a ekologické. Chceme timto deklarovat, Ze spolec¢enskd odpovédnost neni pro nas pouhym
pojmem, ale béZnou souddsti pracovniho procesu, vSech <innosti a rozhodnuti. Chovdme se zodpovédné,
s pozitivnimi dopady na nase zaméstnance, obchodni partnery, region, okolni pfirodu, ale taky vici sobé samym.

Uplynuly rok nebyl pro nasi spolecnost zrovna jednoduchy. Konkurencni prostredi zejména na zahranicnich trzich
je nelitostné, pozadavky zakaznikd na kvalitu vyrobkd rostou, dodaci terminy se zkracuji a pribyly i problémy na
trhu prace. | za této situace se nam podafrilo zvysit zaméstnanost, navysit objem vyroby i trzeb. Presto, ze doslo
k poklesu rentability trzeb, zrealizovali jsme vSechny rozhodujici investi¢ni akce.

V predloZené zprdvé Vam predstavime naSe dalsi rozvojové pldny a vyvoj systému spolecenské odpovédnosti
v nasich podnikatelskych aktivitach. StéZejni pozornost budeme vénovat zejména zaméstnancim, a to jak
soucasnym, tak i tém, ktefi v budoucnu spoji svij pracovni Zivot s nasi spolecnosti.

Vérime, Ze tato zprava bude pro Vas zajimavym a pfinosnym zdrojem informaci a zaroveri doufdme, Ze se nam diky
ni podarilo zdlraznit ddleZitost spolecensky odpovédného chovani, udrZitelného rozvoje a také zodpovédnost
Sroubarny Kyjov na trvalém zlep$ovani kvality Zivota nejen zaméstnanci spole¢nosti, ale i obyvatel v nejblizsim
okoli.
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Sroubérna Kyjov, které zalozeni se traduje jiz do roku 1950, zastéva po celou dobu své existence pozici
vyznamného vyrobce spojovaciho materidlu nejen v tuzemsku, ale i v zahrani¢i. Jedinym vlastnikem spole¢nosti
vsou€asné dobé jsou TRINECKE ZELEZARNY, a.s., pfi¢emZ spoleénost sou¢asné pat¥i do skupiny Trinecké
Zelezérny - Moravia Steel. Spoluprace s firmami patFicimi do skupiny TZ-MS dava spole&nosti moznosti integrace
dodavatelského procesu. Partnerstvi v rdmci hodnotového fetézce umozriuje spole¢né planovani, lepsi vyménu
informaci, sdileni inovaci, optimalizaci materidlovych tokd.

Firemni strategii Sroubarny Kyjov je byt i nadale dlouhodobé& prosperujici a stabilni spole¢nosti s vedoucim
postavenim na trhu Zeleznicnich Sroub( a vykovk( osové symetrickych dilt v Evropé. Této vizi odpovida i soucasny
stav technologie a technického zarizeni v segmentu Zeleznic, vykovkd, orientace na finalizaci obrabénf loZiskovych
krouzk, cenné know - how, letité zkuSenosti i kapacitni moznosti spole¢nosti.

Spolec¢nost v minulém roce vyprodukovala 21102 tun vyrobkd, v hodnotovém vyjadreni 852,9 mil. KC. Z této rocni
produkce smérovalo 81,2 % vyrobk( na zahranicni trhy. Nejvétsi objem vyroby predstavuje vyroba prazcovych
Sroub, konstruk¢nich Sroubd, hakovych Sroubd, Sroubd pro Zelezni¢ni svrSek a matic. Druhou oblasti je vyroba
loZiskovych krouzkd a vacek pro automobilovy priimysl a specialnich spojovacich soucasti pro stavebnictvi, Srouby
do zdiva a betonu, izolatorové haky, roubiky, svorniky. Neméné vyznamnou oblasti je finalizace loZiskovych
krouzkd obrabénim. Tato oblast se neustdle rozviji a rozsifuje. V soucasné dobé jiz spolecnost vlastni devét CNC
strojt, dvé vysokokapacitni linky pro obrabéni loziskovych krouzkd, rozvalcovaci stroj, ktery umozriuje zvétsit
prameér loZiskovych krouzkd proti krouzkm kovanym, konzerva¢ni linku na ochranu obrobkd proti korozi, tfiskové
hospodarstvi — drtici linku tfisek z obrobenych lozZiskovych krouzkd a pristfesek pro kontejnery, jakozto i celou
Skalu specidlnich méfidel.
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Principy spolec¢ensky odpovédného chovani uplatriujeme
ve vSech oblastech naseho podnikani

NASE PODNIKANI

Nase podnikani musi byt v souladu s ekologii a nesmi zvySovat z4téz na Zivotni prostredi. Jiz pfi vybérovém fizeni
na nové strojni zarizeni vybirdme ty nejmodernéjsi, vysoce ekologicky konstruované stroje, které maji
nainstalované odsavace splodin vznikajici pfi vyrobé a zachytné vany pro pfipadné lniky oleje. Chranime tim
jednak zdravi nasich zaméstnancd, jednak prirodu. Soucasné nas Gtvar technického rozvoje vyviji riizna zlepseni a
reaguje i na podnétné pripominky zaméstnancd pracujicich na konkrétnim pracovisti.

Vysoce si vazime spoluprdce s nasimi zakazniky a dodavateli, povaZujeme je za partnery, bez kterych nelze
provozovat zadnou podnikatelskou ¢innost. Nasim cilem je trvalé zlepSovani tohoto partnerstvi ve snaze o
vyrabéni kvalitni produkce a ddsledné uspokojovani potreb viech zdkaznikl. Presto musime kriticky uznat, Ze se
nam obdas i néco nepovede. Dlkazem toho jsou reklamace nasich zakaznikd, kterych pocet v poslednich letech
vzrostl. Souvisi to predevsim se skutec¢nosti, Ze vyrabime nové typy a druhy vyrobkd, se kterymi doposud nemame
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dostatecné zkuSenosti. Svou roli sehrdva i lidsky faktor, ponévadZ s rozvijejici se vyrobou pfijimdme nové
zaméstnance, jejichz kvalifikace a zkuSenosti neodpovidaji nasim pozadavkdm.

DosaZené trzby za vlastni vyrobky meziro¢né vzrostly 0 9,9 %. Vyroba v tunach zaznamenala také nérdst, ponévadz
bylo vyrobeno o 2826 tun vice vyrobkd, neZ v predchozim roce. Podil zpracovaného materialu z Trineckych
Zelezaren v tunach <inil 89,9 %.

Dodavky pro tuzemsky trh cinily 18,8 % a trzby dosdhly vyse 160,7 mil. KE. Proti pfedchozimu roku vzrostly o0 19,3
mil. K¢ Presto tato vySe zdaleka nedosahla trzeb rokd 2015 a 2016, kdy v dlsledku cerpani dotaci z EU byla
provadéna rozsahla rekonstrukce, Udrzba a vystavba Ceskych Zeleznic.

Vyvoj exportnich zakdzek mél taky rostouci tendenci a realizace dosahla 692,2 mil. K¢, tj. 81,2 % produkce.
Z pohledu vyvozu nasich vyrobkl dle jednotlivych teritorii bylo vyvezeno do zemi EU 72,2 %, do ostatnich zemf{
Evropy 5,5 % a do ostatnich statl svéta 22,3 %. U exportnich doddvek doslo k meziro¢nimu navyseni trzeb o 57,4
mil. K¢, presto, Ze doslo k vyraznému posileni kurzu ceské koruny k euru. Z hlediska trzeb a objemu vyroby doslo
ke splnéni, dokonce k mirnému prekroceni, pldnu na rok 2017. Podil vyrobkd pro automobilovy primysl se
meziro¢né zvysil o 3 %, coZ je pozitivni trend. PFesto nejvétsi objem, cca 66 % trzeb, predstavuje drazni sortiment
pro zeleznice.

VEvropé patfi mezi naSe nejvyznamnéjsi
obchodni  partnery = Némecko, Francie,
Slovensko, Rakousko, Belgie, Itdlie, Nizozemi,
Svycarsko, Polsko. V Americe jsou to zejména
USA, v Asii Azerbajdzan, Indonésie a
prostfednictvim nasich obchodnich partnert

vyvazime nase vyrobky i do nékterych statl
Afriky.

Vyrabéné vyrobky vyvazime do celého svéta

Rozsahla byla i nase investi¢ni cinnost, kterd smérovala témér v plné vysi do rozvoje a modernizace strojniho
zafizeni. Proinvestovali jsme 124,5 mil. K& a posunuli nasi firmu o krok dal hlavné v oblasti obrabéni loZiskovych
krouzkd.

V Zelezni¢nim sortimentu byl dokonden a predédn do trvalého provozu ostfihovaci stroj AG 6. Pokracuje instalace
nové kovaci linky BSR 1 jako ndhrada za kovaci linku BSR 2.
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Nova kovaci linka BSR

V oblasti vacek byla do trvalého provozu preddna kontrolni linka €. 3. Rozpracovdna je kontrolni linka ¢. 4.
V projektu nového kovaciho lisu pro vyrobu vacek byl proveden vybér dodavatele lisu, indukcniho ohrevu a asti
stavebni, elektro, rozvody chlazeni a infrastruktura. Pofizeni nového kovaciho lisu Hatebur AMP30S pro vyrobu
vacek bude realizovano vrdmci dotacniho projektu ,,Inovace procesu vyroby vacek spalovacich motord ve
Sroubdrné Kyjov“. Na tento projekt jsme obdrzeli dotaci z OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

V oblasti loziskovych krouzkl byly porizeny tfi nové CNC obrdbéci stroje Takisawa. Pro obrabéni vnéjsich a
vnitfnich lozZiskovych krouzkd byly instalovany obrabéci linky od firmy Shinban. Dale byla instalovéna
rozvalcovacka. Pro méreni loziskovych krouzkd byl instalovdn novy 3D meéfici stroj. K novym strojim Takisawa a
linkdm Shinban byla ddle pofizena jednoucelovd méridla. Do trvalého provozu byla uvedena konzervacni linka na
konzervaci loZiskovych krouzkl. Bylo zprovoznéno zafizeni na drceni tfisek vcetné pristfesku pro triskové
hospodarstvi.

Linka Shinban na obrabéni loZiskovych krouzki
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V ostatnim sortimentu a v pomocnych procesech byl po schvéleni projektu a verejnych vybérovych fizeni zahdjen
projekt ,,Snizeni energetické naro¢nosti vyroby v SK“, ktery je rozdé&len na &tyFi &sti — chladici okruh, rekonstrukce
osvétleni vyrobnich hal, rotani pece a mérenf a regulace. Dotaci na tento projekt jsme obdrzeli z OP PIK - PO 3 -
U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni
novych technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin. Do konce roku byly dokonceny ¢&asti chladici
okruh a rekonstrukce osvétleni vyrobnich hal.

Energetické tspory Setfi nase penize

Z dalSich vétsich investic byla porizena odstredivka oleje z tfisek fezanych matic a novy ndkladni automobil Iveco
jako ndhrada za starsi nakladni automobil Scania.

Rozvoj nasi vyrobni zakladny i veskeré dalsi aktivity sméfujeme na zvySovani drovné kvality a zavadéni novych
vyrobkd i progresivnich technologii s cllem uspokojit soucasné pozadavky i budouci potreby zdkaznikd na kvalitu
nasich doddvek.

Soucasné je nasi snahou efektivné vyuzivat nakupované suroviny, materidly, energie a sniZovat jejich spotfebu,
sniZzovat objemy vznikajicich odpadi a zaroveri zvySovat jejich dalsi vyuziti, preventivné sniZzovat negativni dopady
vyroby na zdravi a Zivoty lidi, Zivotni prostfedi a majetek, minimalizovat dopady pfipadnych havdrii na zdravi a
Zivoty lidi, Zivotni prostredi, majetek a vysledky podnikani.

V oblasti zvySovani produktivity vyroby a zlepSovani procest pokracujeme v projektu Uspornych opatreni, ktery
zahrnuje sniZzeni spotfeby nastrojl, rezijniho materidlu a THN vsazky, rozsifujeme VIS a metody 5S na dalsi
pracovisté.
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Zavazek vedeni spolecnosti

Kazdy clen vedeni v ramci svych kompetenci:
zdjistuje dostatecné lidské, materialni a financni
zdroje véetné moznosti vyuziti dotacnich
programt pro zajisteni cilt, prezkoumava
jejich dostupnost a primérenost a gar'antuie jejich
ucelné vyuziti,
pFijima rozhodnuti vyhradné v souladu s pravnimi
predpisy a normami v oblasti kvality, environmentu,
hospoddrného nakladani s energii, prevence havarii,
potlacuje jakékoliv projevy korupcniho jednani,
zajistuje, Ze pracovni ¢innost bude provadéna
bezpecnymi pracovnimi postupy,
vede a motivuje zaméstnance k bezpecné praci,
ocekava od svych zaméstnancu bezchybné
dodrzZovani pracovnich a technologickych postupli
s aktivnim pristupem k neustalému zlepSovani prace
jednotlivce i tym, ktera vede ke splnéni cilli

a snizovani nakladti na viech pracovistich.
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EKONOMICKE RiZENI

vevs

podafilo zastavit pokles zakdzek a doslo k mirnému zvySeni zakdzkové ndpIné proti minulému roku. V sortimentu
vacek a loziskovych krouzka byla situace velmi priznivd, kdy se nam podafrilo rozvijet a navysit uvedené sortimenty.
Nicméné doslo k vyraznému poklesu rentability trzeb, zejména u exportnich doddvek. Hlavni pfiinou bylo silné
konkurenéni prostredi, kdy se nam nedafilo v plné mirfe promitat do prodejnich cen ceny vstup(, dlouhodobé
sjednané tendry s pevnymi cenami a posileni ceské koruny k euru.

Vyvoj zisku pred zdanénim v letech 2015-2017
rok 2015 rok 2016 rok 2017
Zisk pred zdanénim (tis. Ke¢) 138 78 60,5

Presto, Ze patfime mezi firmy, které vlastni nejmodernéjsi vyrobni zafizeni v naSem oboru a navic disponujeme
cennym know-how, neni jednoduchou zaleZitosti prosadit se na novych trzich. Konkurence nespi, pravé naopak,
vyuziva nejriznéjsi metody k ziskdvani trhl. Tato skutecnost ndm nedovoli adekvatné nasim vstupdm zvysovat
prodejni ceny, ¢imz dochdzi k poklesu rentability a k nizsim hospodarskym vysledk@m. | kdyZ neustale provadime
souhrn riznych racionaliza¢nich opatreni ve vyrobé - zvySujeme vyuZiti strojnich zafizeni, provadime kumulaci
zakazek, zavadime vicestrojovou obsluhu, zlepSujeme logistiku, zvySujeme flexibilitu zaméstnancli, musime
konstatovat, Zze hospoddrské vysledky maiji klesajici tendenci.

Vzhledem k uvedenym objektivnim skute¢nostem nelze oviem dosazeny vysledek hospodareni pfed zdanénim ve
vysi 60,5 mil. hodnotit negativné. Neodrdzi se to ani na naSem chovani a spolecenské odpovédnosti k jednotlivym
zlGcastnénym stranam, a to k partnerim, zaméstnanciim, regionu a Zivotnimu prostredi.

Kyjovsky region podporujeme jiz mnoho let, a to v oblasti kultury, Skolstvi, socidlnich sluzeb a zdravotnictvi. |
v minulém roce jsme nejvétsi finan¢ni dar vénovali Nemocnici Kyjov na modernizaci rehabilita¢niho oddéleni

(zakoupeni razové viny), které pecuje o zdravi ob¢ant regionu i nasich zaméstnancd.

Nejcastéjsi aplikace razové viny

Bolest v rameni

Kalcifikace

Bolest v ky¢elnim kloubu

Skokanské koleno

Patni ostruha
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Jiz 10 let Sroubarna Kyjov podporuije také extraligovy hokejovy tym HC Oceldfi TFinec.

Hokejisté HC Ocelari Tiinec

Nase spole¢enskd odpovédnost se projevuje i v dobrych sousedskych vztazich s jinymi firmami a organizacemi
v regionu, jakoz i s fidicimi organy mésta Kyjov a okolnich obci.

SOCIALNIi OBLAST

Sroubdrna Kyjov klade velky diiraz na oblast lidskych prav a jejich dodrzovani. ZaméFujeme se
také na dodrzovani lidskych prdv u nasich dodavatelil, kdy tuto problematiku zmiriujeme
v kazdé nové dohodé o kvalité.

Dodrzujeme pravidla etického chovani, ktera byla zakotvena do zdsad chovdni obchodni
spolecnosti.

DBAME ETICKYCH ZASAD,
DODRZUJEME PRAVNI PREDPISY

Etické zdsady a uUcta k pravu jsou zdkladnimi principy naseho chovani a firemni kultury. Nase firma je obchodni
spolecnosti zaloZenou a existujici podle prava uplatriovaného v Ceské republice. Toto pravo, ¢i jakékoliv jiné pravo,
jimZ se nase vztahy ridi, soustavné sledujeme, zndme, ctime a bezpodminecné a ddsledné dodrzujeme.
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Usilujeme o to, aby nase vztahy s naSimi obchodnimi partnery, orgdny verejné sprdvy, nasimi zamé&stnanci a
verejnosti byly dlouhodobé etablované, stabilni a zaloZzené na vzdjemném respektu a na opravnéné dlvére v
poctivé jednani. Jedndme a pfijimame sva rozhodnuti v souladu se zdsadami zaméstnanecké kolegiality a
poctivého obchodniho styku a v souladu s prdvy a povinnostmi, které ndm vyplyvaji z pravnich predpisq,
zrozhodnuti orgdnt verejné spravy a ze smluvnich vztahd, jejichz jsme tcastnikem.

VAZIME SI NASICH ZAMESTNANCU

Dodrzovani lidskych prav je v naSem podniku samozrejmé. Nepodnécujeme a ani netolerujeme jakékoliv projevy
diskriminace.

Odsuzujeme jakékoliv formy ndsilné, nucené ¢i jinak nelegdini prace. Odsuzujeme zneuZivdni price déti.
Zaméstndvdme pouze osoby splfiujici podminky stanovené pravnimi predpisy. Spolupracujeme se Skolami
a podilime se na odborné pripravé z&kd stfednich odbornych $kol, zejména ve stredisku Nastrojarna. Cinime tak
podle smluv s témito Skolami ve zvlastnim reZimu odpovidajicim véku, znalostem a zkuSenostem Zzaka.
Netolerujeme jakoukoliv nelegalni praci, a to ani u nasich obchodnich partnert@. Standardem v nasich vztazich se
zaméstnanci jsou vzdy postupy a podminky stanovené pravnimi predpisy. To se tykd téz uzavirdni a obsahu
pracovnich smluv ¢i jinych pracovnépravnich smluv a dohod, pracovni doby, ud€lovani volna, prestavek v praci,
narizovani prescasli, odménovani, provadéni srdzek ze mzdy & ukondeni pracovnéprdvnich vztahd. Nase
zaméstnance radné odmeériujeme za pracovni vykon, vcetné priplatkd za praci odpoledne, v noci, o vikendu
a o svatcich a za prescasovou praci. Nad ramec zdkona poskytujeme svym zaméstnanclim socidlni a jiné vyhody.

Ve vztahu k nasim zaméstnancim, ale téz ve vztahu k orgdnlim verejné moci, plnime veskeré nase zdkonné
informacni povinnosti. Respektujeme prava nasich zaméstnancl, véetné prava na setkdni a kolektivni vyjednéavani.
Respektujeme pozici odborové organizace pusobici v nasem podniku, jakoZto zastupcli nasich zaméstnanci
a povazujeme je za nase partnery v socidlnim dialogu.

S nasimi zaméstnanci soustavné komunikujeme, pordadame setkani a porady s vrcholovym managementem a
ostatnimi vedoucimi zaméstnanci, jakoZz i informovani naSich zaméstnancl o aktudlnich zaleZitostech
prostrednictvim centrdlnich informacnich tabuli, informacnich tabuli na pracovistich, informacnich obrazovek,
elektronického informacniho systému a firemniho ¢asopisu Vnitropodnikovy zpravodaj.

Vitdme dotazy a pripominky nasich zaméstnanc(, pro néz jsou v nasem podniku vyuzitelné téz schranky ,,Naméty
a dotazy“. Kazdy rok provadime Setfeni spokojenosti nasich zaméstnancl, vyhodnocujeme ho a reSime
pfipominky. VSechny nase zaméstnance pravidelné kazdoro¢né hodnotime. Nebranime se stiznostem naSich
zaméstnancy, ani jinych osob, a témito stiznostmi se zodpovédné zabyvame.
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DUSLEDNE DBAME NA BEZPECNOST A OCHRANU ZDRAVI

Bezpecnost a ochrana zdravi nasich zaméstnanci je organickou soudasti veskerych nasich aktivit a ma nejvyssi
prioritu. V nasem podniku vytvarime co nejpfiznivéjsi pracovni podminky. DodrZzujeme bezpelnostni program
prevence havdrii, dbdme na to, aby kazda pracovni ¢innost byla provddéna bezpecnymi pracovnimi postupy.

Zpracovali jsme a soustavné hodnotime a aktualizujeme systém identifikace a hodnoceni rizik mozného poskozeni
zdravi pri praci obsahuijici téz opatreni k odstrarfiovani rizik poskozeni zdravi.

Vyzndvdme prevenci. Nase zaméstnance soustavné vzdéldvdme a vychovdvdme k bezpecné préci a k ochrané
zdravi. Nasim zaméstnancim poskytujeme osobni ochranné pracovni prostfedky podle seznamu vyhotovenych
pro kazdé pracovni misto. Zaméstnancim na pracovnich mistech se zvySenou tepelnou nebo fyzickou zatézi
poskytujeme ochranné napoje.

Disledné zajistujeme posuzovani zdravotni zplsobilosti nasich zaméstnanc v systému pracovné lékarskych
prohlidek, nepripoustime vykon prace neodpovidajici zdravotni zplsobilosti zaméstnance. Dojde-li i pres nase Usil{
k nehodé, uplatni se nas systém zahrnujici zajisténi prvni pomoci, hlaseni a vySetfovani drazl i jiné neblahé
uddlosti a pfijimani opatfeni k zamezeni jejich opakovaného vzniku a k ndhradam Skod.

RESPEKTUJEME HOSPODARSKOU SOUTEZ
A DUSEVNI VLASTNICTVIi

Jsme zastdnci svobodné, Cestné a spravedlivé hospodarské soutéze, necinime nic, co by takovou soutéz narusilo.
Vyhybdme se stretu z3jmu a situacim, které mohou vyvolat podezreni z takového stretu, véetné stretu nasich
zajmd se zajmy naseho podniku. Prfipadné jedndni ve stfetu zajmud je mozné pouze, pokud to dovoluje zakon.
Ctime prava dusevniho vlastnictvi, zajem na zachovani micenlivosti o obchodnim tajemstvi a jinych divérnych
informacich a tato prava a tyto informace chrdnime v rozsahu daném pravnimi predpisy, smlouvami s obchodnimi
partnery, souhlasy subjektll idajd a podnikatelskou etikou.

Chranime osobni Gidaje nasich zaméstnancd, jakoz i vSech jinych osob, jejichz osobni idaje nam byly poskytnuty.
VSichni nasi zaméstnanci, kteri v rdmci pInéni svych pracovnich povinnosti pfichdzeji do styku s osobnimi Gdaji, s
informacemi tvoricimi predmét obchodniho tajemstvi ¢i s jinymi d@vérnymi informacemi, jsou zavdzani zachovdvat
mlcenlivost o téchto Gdajich a informacich.

V soucasné dobé pracujeme na dlsledné implementaci nafizeni GDPR (General Data Protection Regulation) do
firemni praxe, které je zavazné pro vSechny ¢lenské staty Evropské unie od 25. Kvétna 2018. Toto opatreni uklada
osobam zpracovavajicim osobni Udaje prijmout vhodna technickd a organizacni opatreni proti rizikdm, jako jsou
ztata a unik dat, kradez, selhdni techniky a pfirodni Zivly. Pfesto, Ze v nasi firmé s touto problematikou jiz
dlouhodobé pracujeme, Ize pordd co vylepSovat a zdokonalovat.
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Obecné narizeni EU o ochrané osobnich udaju

VAZIME SI NASICH OBCHODNICH PARTNERU

K nasim obchodnim partnerdm pfistupujeme jako k osobam, které nam jsou rovny, jedndme s nimi Cestné
a transparentné, se cti a spravedlivé. Predpoklddame, Ze nasi obchodni partneri vyznavaji stejné zdsady jako my,
pokud se presvédcime o tom, Ze tomu tak neni, respektujeme to, pokud to neni v rozporu s pravnimi predpisy
a pokud to nevyvolava nadmérné riziko nebo neplsobi Gjmu.

Zavazuje nas, Ze pro nase obchodni partnery vytvarime hodnoty. Ve vztahu k nasim vyrobkdm uplatriujeme princip
trvalého zlepSovani, zvySovani jejich pfidané hodnoty pfi sou¢asném sniZzovani zatéze Zivotniho prostredi.

Uplatriujeme strategii nulovych chyb.

Nase dodavatele vybirdme s ddkladnou pédi tak, aby byla dodrZena kvalita nasich vyrobkd. S nasimi dodavateli
sjedndvame dohody o kvalité a vyhodnocujeme plnéni jejich zavazka.

Zajistujeme odpovidajici dohled nad dodrzovdnim pracovnich a technologickych postupl a nad reSenim
pfipadnych stiznosti nasich obchodnich partnerd. Vyhodnocujeme spokojenost nasich obchodnich partnert.
Chceme, aby nas obchodni partner s ndmi spolupracoval soustavné, nebo aby se k nam vratil. Usp&ch naseho
obchodniho partnera je i nasim uspéchem.

Vyznavame jednotu slov a ¢ind - co slibime, to splnime. Podporujeme etickou podnikatelskou kulturu a své

povinnosti pInime peclivé a Cestné. Jsme pfipraveni sjedndvat s nasimi obchodnimi partnery provedeni auditu v
nasem podniku.

ODSUZUJEME JAKEKOLIV PROJEVY KORUPCE
Vyzndvame nulovou toleranci vidi nabizeni ¢i prijimani tplatka.
Nase zaméstnance pfisné vedeme k tomu, aby se zdrZeli jakéhokoliv korup¢niho jednani - nikdo nebude

v souvislosti s vykonem prdce pro nas podnik, nasim jménem nebo s odkazem na na$ podnik vyzadovat nebo
pfijimat jakékoliv pInéni vyménou za poskytnuti jakékoliv vyhody, ani takové plnéni nabizet ¢i poskytovat.
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JSME SPOLECENSKY ODPOVEDNYM PODNIKEM

Naplriujeme svou firemni misi ,,Spolecné pro pFisti generace*.

Podporujeme region, snazime se pfispivat k dalSimu zlepSovani kvality Zivota jeho obyvatel.

Spolupracujeme se skolami, umozriujeme odborné vycviky u¢ridm, vykon odborné praxe studentlim strednich a
vysokych Skol, poskytujeme konzultace pfi zpracovani bakaldrskych a diplomovych praci, zajiStujeme exkurze ve
firmé.

Prispivdme na dobrocinné a charitativni Gcely, zdravotnictvi, kulturu, sport.

Jiz &tvrtym rokem vydavdme Zpravu o spolecenské odpovédnosti, kterd je zverejiiovana a je poskytovana nasim
obchodnim partnertm.

ZAMESTNANOST

Otazka zaméstnanosti se stala v poslednich letech jednim z kli¢ovych problém témér vSech ceskych firem. Rist
ekonomiky vyrazné zmeénil situaci na ¢eském trhu priace. Nezaméstnanost klesla na historickd minima, naproti
tomu zaméstnanost je na maximech. Na pracovnim trhu chybf jak kvalifikovani, tak nekvalifikovani zamé&stnanci.

Ani nase spole¢nost neni vyjimkou. Docela problematicky zajiStujeme kvalifikované zaméstnance na obsluhu CNC
stroji u neustdle se rozvijejici vyroby loZiskovych krouzk(, no i nekvalifikované zaméstnance na obsluhu
jednodussich strojd. Mame zakazky i strojni kapacity, ovSem najit kvalitni zaméstnance je stéle vétsi problém.
Navic musime resit i dalSi otdzky, které souvisi s neuspokojivou pracovni mordlkou zejména mladsi generace
zaméstnancl. Stale Castéji se objevuiji takové neduhy, jakymi jsou nedostateéné vyuzivani pracovni doby, neplnéni
vykonovych norem, zbytecné ztradtové casy na pracovisti, nespolupracovani vtymu a objevuji se i pripady
pouzivani ndvykovych latek na pracovisti. Ve vSech podobnych pripadech mnohdy suplujeme vychovu mladych lidi
vrodindch a ve skolach, ponévadZ nemiZeme pripustit, aby doslo ke zhorseni firemni kultury a dobrého jména
nasi firmy.

Soucasné si plné uvédomujeme, Ze bez kvalitni, profesionalni a tymové prace nasich zaméstnancl nemlzeme

dosahovat Uspéchu a naplrfiovat nase poslani a vizi, implementovat nové strategie a plnit stanovené cile. Lidské
zdroje patfi ke klicovému bohatstvi firmy.
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V nasi firme
dodrzujeme 3P

Pozdravit
Poprosit
Podékovat

Udrzeni a zlepSeni firemni kultury patfi mezi nase priority.

Presto, Ze ziskdvat nové zaméstnance neni jednoduchd zdleZitost, nastoupilo do nasi firmy v minulém roce 60
zaméstnancl a 27 ukondilo svij pracovni pomér. Divody ukonceni byly jednak pfirozeny odchod do diichodu,
nékdy nespokojenost zaméstnancd (s praci, se mzdou), jindy nespokojenost zaméstnavatele. Nase dlouhodobé
nizka fluktuace nepatrné vzrostla z 0,6 % na 0,8 %.

Mezirocné doslo k nardstu prdmérného prepocteného stavu zaméstnancd o 13 lidi.

Zaméstnanost se obdobné vyviji i vroce 2018. Od pocdtku roku jsme pribrali 29 zaméstnanc a odeslo 19
zaméstnancl. Planovany rocni stav je 358 zaméstnancd, cozZ je o 13 lidi vice, nez v prfedchozim roce. Z nabéhu
zakdzkové ndplné Ize predpokladat, Ze ke konci letoSniho roku bude naSe spolecnost zaméstndvat asi 365
zaméstnanct a vzhledem k realizaci dalSich rozvojovych projektt ocekavame dalsi réist zaméstnanosti.

VZDELAVANIi ZAMESTNANCU

Zvysovani intelektudlniho kapitalu, kvalifikace, znalosti a schopnosti pracovnikl je zakladnim pristupem v fizeni
lidskych zdrojl. Systém 3Skoleni a vzdélavani pracovnikd zajistuje potreby stdvajicich a pripravovanych projektd
rozvoje se soucasnym potlacenim nezadouci fluktuace klicovych pracovnika.

Systém vzdélavani je nastaven tak, aby byla zajiSténa pozadovana kvalifikacni Uroveri zaméstnancl v celém
spektru profesi. Souc¢asné se snazime vyuzivat dotacni programy na podporu vzdélanosti. V pribéhu nasledujicich
dvou let mame nastavené dotadni tituly, které bu dou zaméreny predevsSim pro rozvoj manazerskych, fidicich a
jazykovych dovednosti stfedniho a vrcholového managementu. S timto programem vzdélavani jsme zacali jiz
koncem roku 2017 a jeho ukonceni je planovdno vroce 2019. Celkovda vyse vynaloZenych prostredkl je
predpokladana na 1,3 mil. K&

Dalsi naklady na vzdélani v roce 2017 dosdhly vyse 689 tis. K. Celkem bylo zrealizovanych 17 externich a 11
internich vzdélavacich akci a jazykové kurzy pro vybrané zaméstnance zejména obchodniho a technického useku.
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ZvySenou pozornost musime vénovat zapracovani novych zaméstnanct, ponévadz soucasnd situace na trhu prace
je sloZitd a zaméstnanci mnohdy nesplriuji pozadovanou kvalifikaci.

MOTIVACE ZAMESTNANCU

NaSe spolecnost md dlouhodobé nastaveny motivalni program, ktery se snaZime postupné rozSifovat a
lidskych zdrojd tyce. Je to velmi slozitd zalezitost a nasi snahou je, aby nastaveny systém byl efektivni, jasny a
spravedlivy. Tento systém musi byt pfijatelny pro zaméstnance, ale také pro zaméstnavatele. A to neni vzdy
jednoduché. Jedna se o velmi ti¢inny nastroj pfi tvorbé harmonickych vztahl uvnitf organizace a dobré atmosféry
na pracovistich. Musime konstatovat, zZe v této oblasti mame jesté€ velky prostor na zlepSovani.

NejdllezitéjsSim motiva¢nim faktorem pro zaméstnance porad zlstdvd mzda. Presto, Ze v nasi spole¢nosti
primérnd mzda roste a pro rok 2018 ji vyraznym zplisobem navysujeme (dle Kolektivni smlouvy na rok 2018 0 13 %,
v pfipadé splnéni planovaného hospodarského vysledku o dalsi 4 %), nejsou zaméstnanci s vysi mzdy spokojeni.
Nahrava tomu i situace na trhu prace, kdy je nedostatek zaméstnancd a firmy si vzdjemné pretahuji zaméstnance.
My se snazime jednat se zaméstnanci férové a slibujeme pouze to, co vime, Ze spinime. Je to soucdsti nasi firemni
kultury.

V praxi uplatriujeme hmotné i nehmotné formy odmériovani. Mezi hlavni patri:

Mzda Uznani

Priplatky Povyseni a rozvoj

Prémie, odmény Dobré pracovni podminky
Zameéstanecké vyhody Dobré vztahy na pracovisti

Kazdoroc¢né udélujeme jednomu nebo dvéma zaméstnancim titul ,,Zaméstnanec roku®, s finan¢ni odménou a
Ucasti na prestizni slavnostni akci Trineckych Zelezaren ,,Krdlovna ocel”. Poskytujeme mimorddné odmény pfi
Zivotnich jubileich a odchodu do ddchodu.

Mezi dalsi benefity v nasi spolecnosti patfi

e prodlouzend dovolend o 1 tyden nad vyméru stanovenou pravnimi predpisy

e zvySeny rozsah poskytovani pracovniho volna s ndhradou mzdy pfi osobnich prekazkach v praci

e poskytovani prispévku na doplrikové penzijni pfipojisténi

e poskytovani prispévku na Zivotni pojisténi

e poskytovani beztro¢nych zapujcek v mimoradné zavaznych Zivotnich situacich
Uvédomujeme si, Ze patfime k firmam, které poskytuji Sirokou Skalu benefitll, presto v budoucnu se naskyta
prostor pro jejich dalsi rozsifovani. Patri mezi né napr. homeoffice, porddani firemnich akci, den otevrenych dveri

pro rodinné pfislusniky nebo skoly, détsky den, zakoupeni vstupenek na kulturni a sportovni akce apod.
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Dbame o zdravi nasich zaméstnanct

e hradime vstupni a preventivni Iékarské prohlidky

e pfispivdme na masdze a jiné rehabilitacni tUkony
e organizujeme rekondi¢né-rehabilitaéni pobyty v [aznich Luhacovice pro min. 50 zaméstnanct ro¢né
e poskytujeme vitaminové balicky

o——u -
lecithi

e .y
-,y

e poskytujeme ochranné ndpoje v obdobi mimoradné teplych dn véem zaméstnancdm
e poskytujeme prispévky na zavodni stravovani
e zajistujeme dalsi aktivity k podpore zdravi (sportovni akce, provoz sauny)

Lazerisky & wellness hotel Niva Luhacovice je vyuZivdan k rehabilitaci zaméstnancii SK jiz 6 let
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Ziskavame nové zaméstnance

Zintenzivnili jsme nasi ndborovou praci, formou reklamy v regiondlnim tisku a televizi, vyvéSenim letakd a
billboardd na tizemi mésta Kyjova i v okolnich obcich, spolupracujeme s irfadem prace a pracovnimi agenturami.

Profil spolecnosti

Spojte s nami svoji budoucnost

Sroubarna Kyjov patfi mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele
kyjovského regionu. V souvislosti s rozvojem nového
sortimentu obsazujeme pozice:
Operator/ka CNC strojii a vyrobnich linek
Co budete délat
« Obsluhovat moderni CNC stroje a vyrobni  linky
« Pracovat v tvarcim kolektivu
« Budete odpovédni za pInéni stanovenych cild
Co otekavame
« Odpovidajici technické vzdélani
« Kvalitné odvedenou praci
« Tymovou spolupraci
Co nabizime
« Velmi dobré finanéni ohodnoceni
« Pracovni zkusenosti v prestizni spolegnosti
poskytujici zazemi a stabilitu
« Moznost profesniho rlstu a seberealizace
« Firemni benefity

« Sroubarna Kyjov, spol. s r.o. je dlouholetym tradiénim
vyrobcem spojovaciho materialu technologif tvareni
za tepla

« Vyrobni program spoleénosti zahrnuje vyrobky
pro zeleznice, automobilovy pramysl, stavebnictvi
a strojirenstvi

« Sroubarna Kyjov, spol. s r.o. je soucasti skupiny
TRINECKE ZELEZARNY -MORAVIA STEEL

« Firma je certifikovana dle ISO 9001, ISO/TS 16949,
1SO 14001, 1SO 50001

« Rok zaloZeni: 1950

« pocet zaméstnancu: 337

« Obrat v roce 2016: 805 mil. K&

« Podil exportu: 82 %

Sroubdrna
(L7 & i Taq Srouparma

Agenturni zaméstnance zatim nezaméstndavame, ani cizi statni pfislusniky. Preferujeme vlastni kmenové
zaméstnance.

S cilem ziskani potencidlnich zaméstnanct v dalsich letech spolupracuje nase spolecnost s vybranymi stfednimi
Skolami technického zaméreni a umozriuje odbornou pfipravu ucrnid ve stredisku firemni nastrojarny. Studentim
vysokych 3skol umozZriujeme zpracovavat z podnikovych podkladG diplomové a bakalarské prace a také
umozfiujeme exkurze student( do vyrobniho provozu. Nasi snahou je pFedstavit a zviditelnit Sroubarnu Kyjov,
jakozto moderni, perspektivni firmu, ve které mohou mladi lidé najit uplatnéni po ukonceni svého studia.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI (BOZP)

Ve spole¢nosti jsou pravidelné vyhodnocovana rizika ohroZzeni zdravi zaméstnancl a pfijimana opatreni k jejich
eliminaci. Sledovani stavu BOZP je neoddélitelnou souddsti fizeni a hodnoceni BOZP. Tyto aktivity jsou provadény
v Gizké spolupraci s dodavatelem sluzeb BOZP, kterym je tfineckd firma Enviform. U¢ast zamé&stnanc( na Feseni
problematiky BOZP je uskutecriovana také prostfednictvim odborové organizace. Je zfizena spolecna komise

pro Setreni a odskodriovani pracovnich drazd.
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V ramci systému Skoleni BOZP jsou provadéna

e vstupni Skoleni BOZP - pro nové nastupujici zaméstnance

e vstupni Skoleni na pracovisti — provadi nadfizeny pfijimaného zaméstnance

e  prakticky zacvik pod dohledem zkuSeného zaméstnance a prezkouSenf

e periodickd Skoleni dle osnov schvdlenych vedoucim zaméstnancem a bezpecnostnim technikem
e mimoradna skolenf - dle potreby - rozbory pricin pracovnich trazd a opatreni k ndpravé

V pribéhu roku 2017 jsme registrovali celkem 12 pracovnich trazd, z toho 11 Urazd u muzd a 1 Graz u Zeny.

,

V mésici duben a kvéten 2017 se uskutecnila provérka bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. K odstranéni
zjiSténych zavad byl vydan Prikaz reditele spole¢nosti, ve kterém byly uvedeny osoby odpovédné za odstranéni
zjiSténych zavad a terminy k jejich odstranéni.

Za 67 let existence spole¢nosti nebyl zaznamendn zadny pfipad nemoci z povolani.

s

Vroce 2017 nedoslo ve spolecnosti kZadnému pozaru. Pozarni ochrana byla vpribéhu celého roku
zabezpecovdna v souladu se zdkonem.

Ndmeétové cviceni poZarni ochrany a mimorddné udadlosti (iinik nebezpecné chemické latky)
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ZIVOTNi PROSTREDI

Hlavnim cilem naseho environmentdiniho chovéni je odpovédné environmentalni chovani, tj. takové chovani, kdy
lidé berou pri svém rozhodovani v potaz dopady moznych reSeni na Zivotni prostredi a zapojuji se do aktivit
urcenych ke zvysenf kvality Zivotniho prostredf a kvality Zivota. Nasi snahou je plsobit na zaméstnance v tomto
duchu a vybavit je odpovidajicimi znalostmi, dovednostmi a motivaci.

Nase cinnost zahrnuje

. tridéni papiru, plasti a jiného odpadu
. tisk z obou stran papiru

o recyklace tonerti a cartridge

. piti kvalitni vody z vodovodu

. pouZivani tisporného osvétleni

Environmentalni aspekty kvality Zivota ndm nejsou lhostejné

Ochrana Zivotniho prostredi je zésadni soucasti nasi politiky. Standardem je nejméné pInéni vsech pozadavki
pravnich predpist a povoleni udélenych ndm na jejich zdkladé organy statni moci. Dlouhodobé a koncepcné

se snazime o neustalé snizovani dopadu nasi ¢innosti na okoli naSeho podniku.
K naplnéni zdsad ochrany Zivotniho prostfedi jsme zfidili a uplatfiujeme systémy nakladani s odpady, pfi nichz
preferujeme recyklaci, systém uzavienych vodnich okruhl a distiren odpadnich prdmyslovych vod, zachazeni

s chemickymi latkami a hospodareni s energiemi.

Tyto zdsady jsou zakladnim vychodiskem nasich vnitropodnikovych predpisti véetné pracovniho radu, technicko-
organizacnich predpist (TOP) a navazujicich vnitfnich norem a jsou v nich konkretizovany.

Mezi naSe hlavni priority patfi chranit Zivotni prostfedi pro pristi generace a podnikatelskou ¢innost provadét
s ohledem na né. Délame vse proto, abychom omezili na minimum dopady vyroby a naseho plisobeni na Zivotni
prostredi.

Chranime Zivotni prostredi

V pribéhu roku 2017 nezplsobila nase firma Zadnou havarijni situaci, kterd by méla za nasledek zhorseni
¢i ohroZeni jakosti podzemnich nebo povrchovych vod.

Zakladnim aspektem pfi nakladéani's odpady je minimalizace dopadd do Zivotniho prostredi.

V prabéhu roku 2017 byly opét provddény interni kontroly, které prokazaly, Ze nakladani s chemickymi latkami
a smé&smi na provozech SK je v souladu s pfislusnou legislativou.
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Dodrzujeme stanovené limity znecistovani ovzdusi a neustdle je snizujeme.

Nedilnou soucasti nasi politiky je snaha o neustdlé sniZzovani spotfeby energie, kterd se v praxi projevuje
postupnym nahrazovanim zastaralych vyrobnich zafizeni modernimi s nizZsi energetickou narocnosti.

Pro zlepSeni pracovniho a Zivotniho prostfedi jsme vroce 2017 instalovali nové odsdvaci zafizeni
s elektrostatickymi filtry u CNC strojli v hale obrabéni loZiskovych krouzk. Pouzitim téchto filtr(i se vyrazné snizuje
Unik olejovych par a aerosolll do pracovniho prostredi.

Spole¢nost ma zpracovan ,,Projekt na sniZzeni energetické ndroc¢nosti a zlepSeni hospodareni s energii“. Prace na
projektu byly zahajeny jiz koncem roku 2015, kdy byla podédna plna Zadost o dotaci. Spole¢nost mize ziskat 30 %
z uznatelnych ndkladd z dota¢niho programu OP PIK — PO 3 — U¢&inné nakladani energii, rozvoj energetické
infrastruktury a obnovitelnych zdrojd energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energif a
druhotnych surovin.

Projekt je rozdélen a Fesi energeticky navratnou investici do Ctyr oblasti — provoznich soubort:

v

PS o1 Chladici okruh - se sklada ze tfi ¢asti. Prvni je modernizace chladicich vézi ¢istého chladiciho okruhu, druhou
je modernizace Cerpadel Cistého chladiciho okruhu a tfeti je vyména stdvajiciho potrubniho rozvodu chladici vody

s v

na stavajicim potrubnim mosté mezi halou Il a IV. U¢elem navrhované modernizace je zvy3ovani G&innosti uZiti

energie a snizovani emisi ze spalovacich zdrojd znedisténi.

PS 02 Rekonstrukce umélého osvétleni vyrobnich hal — jednd se o rekonstrukci (vyménu) umélého osvétleni
v halach I, 1, 1l a IV. Bude pouzito programovatelné fizené osvétleni pomoci zafivkovych trubic. U¢elem je
modernizace osvétleni, ndhrada zastaralych technologii za nové vysoce efektivni osvétlovaci systémy.

PS 03 Rotacni pece — jedna se o 2 rotacni pece nachdzejici se v hale Il. Tyto pece budou technicky zhodnoceny
(hlavné vyména plynového hofdku, méfeni a regulace teploty, vyménik spalin, atd.). U¢elem modernizace

Ve

rotacnich peci je zvySovani icinnosti uZiti energie a snizovani emisf ze spalovacich zdrojl znecisténi, hlavné tspora

zemniho plynu.

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2017 22



PS 04 Mé&Feni a regulace - pfedmétem této &sti je rozsiFeni stdvajictho monitorovaciho a fidiciho systému. Ucelem
modernizace systému méreni a regulace je potrebné vybaveni hardwaru a sité€ vcetné prislusného softwaru
v souvislosti se zavedenim systému managementu hospodafeni s energii podle CSN EN 1SO 50001.

V prvni poloviné roku 2016 probéhla vSechna ctyfi verejnd vybérova fizeni na zhotovitele a soucasné byly se
zhotoviteli podepsény smlouvy o dilo. Smlouvy o dilo obsahovaly dvé podminky. Prvni byla schvdleni dotace a
druhd schvaleni postupu vybérovych fizeni k poskytnuti dotace. Ke schvdleni dotace doslo az v lednu 2017 a na
zacatku kvétna 2017 byl schvdlen postup vybérovych fizeni k poskytnuti dotace. Tim mohla zadit realizace vyse
uvedenych provoznich soubord. Prvni dva provozni soubory PS 01 a PS 02 (chladici okruh a rekonstrukce osvétleni)
byly ukonceny v roce 2017. Dokonceni dalSich provoznich souborl PS 03 a PS 04 (rotacni pece a MaR) je
naplanovano do poloviny roku 2018.

Vroce 2015 rovnéz spolecnost pristoupila k pripravé implementace systému hospodareni s energii dle 1ISO 50001.
Certifikace probé&hla uspésné v kvétnu 2016. Vroce 2017 byl proveden kontrolni audit s pozitivhim vysledkem a
v roce 2018 se uskutecni recertifikacni audit.

Likvidace starych ekologickych zatézi vzniklych pred privatizaci spolecnosti se posunula do faze opakovaného
prodlouzeni terminu realizace. Nové Rozhodnuti CIZP stanovilo provedeni sana¢nich praci do konce roku 2024.

Vrcholové vedeni spolecnosti vyslovilo plnou podporu systému hospodareni s energii a zavazalo se vyhradit
dostatek zdroja lidskych, finan¢nich i materialnich.

Chranime krdsy nasi pFirody a Kyjovského regionu zvaného ,,Moravské Toskdansko*

Uplatriovdnim zdsad ochrany Zivotniho prostredi v fizeni a motivaci viech pracovnikd prispivame k trvalému
zlepSovani kvality Zivotniho prostredi, ktrvalému snizovéni dopadl pouzivanych technologii i vyrdbénych
produktd na Zivotni prostredi, ke snizovani spotreby energie a k prevenci znecist'ovani Zivotniho prostredi.

Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2017 23



ZAVERECNE SLOVO

Ing. Janus Pindur
jednatel spolec¢nosti
a financni reditel

Vazeni pratelé,

zprava, kterou mate v ruce je dokladem toho, Ze spolecenskd odpovédnost neni pro nds pouha fraze. Rostouci
zaméstnanost, nastaveny systém benefitd a zvysujici se mzdova droveri zaméstnancl vypovidaji o tom, Ze
spokojenost nasich zaméstnancli ndm nenfi lhostejna a Ze ji vénujeme velkou pozornost.

Za stejné ddlezité povazujeme i nase plsobeni v regionu. Ponévadz patifime k nejvétsim zaméstnavatelim na
Kyjovsku je nasi snahou zlepSovat kvalitu Zivota obyvatel v nejblizsim okoli. V pribéhu celého roku 2017 jsme se
snazili chovat zodpovédné a dlivéryhodné ke vSem partnerlim a taky k Zivotnimu prostredi. Nas zavazek trvale
udrzitelného rozvoje se projevuje v oblasti socidlni, ekonomické i environmentalni odpovédnosti spolecnosti a je
nedilnou soudasti nasi firemni kultury a strategie.

Zavérem bych chtél podékovat vSem spolupracovnikiim, zdkaznikdm a dalSim partnerdm. Diky Vdm spole¢né

pInime své cile i strategii. Pevné vérim, Ze nae aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti jsou investici do
budoucnosti nds vsech.

Sroubarna Kyjov, spol. s r.o., Jirdskova 987/50, 697 01 Kyjov
www.sroubk. cz
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